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Projeto Educativo da ES Ferreira Dias

Y] VIENA]

MISSAO

“Promover o sucesso numa escola de qualidade”

VISAO

“Consolidar o estatuto de escola de referéncia, centrada na
qualidade e rigor do processo de ensino e aprendizagem

e na formacao para a cidadania”




Projeto Educativo da ES Ferreira Dias
Dimensoes fundamentais:

VIEMA

]

O Educacdo, Ensino e Aprendizagem

C) Clima e Ambiente Educativo

O Comunidade Educativa

Q Organizacao Estrutural e Gestao



Autorregulacao da Escola

VDA

Melhoria da qualidade do sistema educativo, da organizacdo
da escola e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia
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S

{Metas Educativas da Escola: Gerais - 5

Especificas - 11

Planos de melhoria dos grupos pedagédgicos e da
estrutura Escola

S

Resultados obtidos e ajustamento e reorientaciode
praticas
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implementacao




Dimensoes das AM

VDA
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LIDERANCA E GESTAO }

[ Acdes de melhoria 1, 2,3 e 4

RESULTADOS E PRESTACAO DO SERVICO
EDUCATIVO

{ Acao de melhoria 5




1. Avaliacao das AM

Os

A Aca
&40 Resultados

O Impacto

Oportunidades
de melhoria na
Escola

Atividades Grau de
desenvolvidas consecucao
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As Acdes de Melhoria

Acado 1 - Melhorar os processos de comunicacdo interna para
otimizar a gestao escolar

Objetivo: Promover a comunicacao interna;

= Dar a conhecer a todos o0s elementos da comunidade educativa as
informacdes/deliberacdes emanadas pelos 6rgaos de gestéo.

= Utilizar a plataforma moodle nos processos de comunicacéo interna.

= Renovar a campanha de divulgacdo e utilizacdo do correio eletronico e da pagina da
escola;

= Enviar toda a informacéo de carater oficial e institucional por correio eletronico para os
professores e funcionarios.

Coordenadores: Ana Ramos e Osvaldo Castanheira



Y] VIERA]

Grau de consecucao
Escola — Escola:
v toda a informacao institucional foi enviada através do correio eletrénico (informacdes,
programas de atividades, convites...) para o0s professores, assistentes operacionais e
técnicos.

Escola — Familia:
v foi feita a recolha de todos os mails dos representantes dos encarregados de educacao,
sempre que possivel.

Associacao de Pais/E.E.:
v foi criado e divulgado o mail institucional desta Associacao;
v'0 Presidente da APEE procedeu a distribuicdo de tarjetas com este e-mail.

Associacao de Estudantes:
v' Criou um mail com link a pagina do facebook para partilha de informacéao.
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Oportunidades de melhoria na Escola

Desmistificar preconceitos sobre o uso do mail institucional.
Criar um blogue do gabinete de comunicacao.
Delinear uma adequada sensibilizac&o dos Diretores de Turma.

Transmitir informacOes sobre a Escola, nas reunides de D.T com os
pais/encarregados de educacao.

Colocar na pagina da escola, o mail da Associacao de Pais/E.E.

Aumentar o numero de reunides com a Associacao de Estudantes.
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As Acoes de Melhoria

Acao 2 - Divulgacéao dos documentos estruturantes da Escola:
Projeto Educativo (PE), Regulamento Interno (RI), Projeto Curricular
de Escola (PCE) e Plano Anual de Atividades (PAA).

Y| VA

Objetivos: Alargar o conhecimento por parte da comunidade educativa, dos
aspetos fundamentais dos documentos estruturantes da Escola;

_ ~Implementar estratégias que visem a apropriagao dos objetivos e
principios dos documentos referidos, por parte da comunidade educativa.

= Divulgacdo em apresentacdes eletronicas dos documentos estruturantes da Escola;

» Elaboracéo de posters com os principios e objetivos orientadores da missao e visao da
Escola;

» Criacao do Dia da Escola.

Coordenadoras: Leonidia Cunha e Ana Paula Cunha
13
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Grau de consecucao

v'Foi feita uma apresentacao aos professores, em PowerPoint, na reunido geral do inicio do
ano letivo.

v'Foi feita a divulgacao, em reunido com encarregados de educacao dos ensinos basico e
secundario, na abertura do ano letivo.

v'Foi feita a apresentacédo publica dos resultados da avaliacdo externa e da autoavaliacdo da
escola, bem como dos planos de melhoria elaborados.

v'Foi construido um Poster do Projeto Educativo, apresentado durante a Comunicacao dos
resultados da avaliacdo externa e autoavaliacdo da escola, que ficou exposto no atrio do
edificio da escola.

v'O desafio de criar o Dia da Escola foi considerado um projeto muito ambicioso e com
demasiado investimento para um so dia.
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Oportunidades de melhoria na Escola

» Criacao de espaco de discusséo sobre os documentos nas reunides de:
- Grupos Pedagogicos

- D.T. com Encarregados de Educacao

- Associacao de Pais

- Associacao de Estudantes.

» Monitorizacao periddica e quantificada do grau de execucao do PAA.

» Divulgacéo, em suportes variados e em locais estratégicos da Escola, dos
aspetos relevantes dos documentos estruturantes.
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As Acoes de Melhoria

Acao 3 - Envolvimento do Pessoal Nao Docente na Comunidade
Escolar

Objetivo: Implicar o Pessoal Nao Docente na estratégia de gestéao da
Escola.

= Monitorizar o desempenho de fun¢des através do preenchimento de grelhas proprias.
= Mobilizar o pessoal ndo docente para a participacéo efetiva nas atividades da Escola.

Coordenadores: José Reis Martins e Cesaltina Miranda

16



Y] VIERA]

Grau de consecucao

v Foram elaboradas e afixadas novas grelhas de monitorizacdo em diversos
setores.

v’ Foi feita a introducao gradual do sistema de gestao de processos, nos servicos
administrativos.

v Registou-se maior participacdo de assistentes operacionais e técnicos em
momentos de convivio da comunidade educativa.

v’ Existe representacdo efetiva de assistentes operacionais no Conselho Eco-
escolas.
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Oportunidades de melhoria na Escola

= Aplicar inquéritos de satisfacdo a Comunidade, referentes ao servicos
gue a Escola oferece:

- Secretaria, SASE, Papelaria, Reprografia, Biblioteca, SPO

» Elaborar registos das reunifes informais de trabalho efetivo.
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As Acoes de Melhoria

Acao 4 - Corresponsabilizacao e Participacao dos Pais/EE e Alunos

Y| VA

Objetivos: Fomentar maior participacao dos Pais/EE e Alunos na vida da
Escola, designadamente na elaboracao do PAA.

Diversificar atividades no sentido de envolver mais Pais/EE e
Alunos na planificacao estratégica da vida da Escola

. Comunicar por correio eletronico aos Representantes dos Pais /EE das turmas,
todas as atividades que se considerem relevantes e de interesse.

. Solicitar a Associacdo de Pais/EE e a Associacdo de Estudantes um Plano
Anual de Atividades.

" Promover reunides periddicas da Diretora com os Delegados e Subdelegados
das turmas.

Coordenadoras: Leonidia Cunha e Cristina Correia
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Grau de consecucao

v A utilizacao efetiva dos documentos dos registos semanais de contactos com 0s
Pais/EE e da sua participacao nas reunides para 0s quais sao convocados.

v A utilizacdo efetiva dos documentos dos registos da participacdo de alunos e
pais nas reunidoes para 0s quais sao convocados, no desenvolvimento dos
projetos escolares e na sua ligacdo a Comunidade.

v' Foram elaborados os Planos Anuais de Atividades das duas estruturas
associativas (Pais e Alunos).

v Foi realizada, no inicio do ano, uma assembleia de delegados de turma com
vista a sensibilizacao das suas funcbes para o desempenho do cargo de
delegado de turma e também para a eleicao do representante nos 6rgaos de

_gestao.

N S
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Oportunidades de melhoria na Escola

Monitorizar quantitativamente a utilizacao dos documentos de registo de
contacto elaborados pela escola.

Delinear um plano de sensibilizacdo das associacdes (Pais e Alunos) para
a necessidade de monitorizacéo e avaliacao das atividades desenvolvidas.

Realizar sessbes publicas de divulgacao das atividades que a Escola
desenvolve.
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As Acoes de Melhoria

Y] VIERA]

Acéao 5 - Planeamento, articulacao curricular e praticas de ensino
e aprendizagem

Objetivos: Cumprir as Metas de Escola

Melhorar o processo ensino-aprendizagem

» Gestao e articulagao dos programas curriculares.

» Diversificacdo de metodologias de trabalho.

» Diversificacdo de metodologias de avaliacéo.

» Monitorizacao do processo de ensino-aprendizagem.

Coordenadores: Responsaveis pelas estruturas de supervisao

pedagogica e professores .



Grau de consecucao

v' O planeamento foi realizado em cada grupo disciplinar tendo por referencial as
metas de escola estabelecidas para o ano letivo.

Y] VIEMA]

v' Na generalidade, os grupos pedagoégicos apresentam resultados quantitativos,

de acordo com as Metas propostas:

- Mantendo a taxa de retencdo no ensino basico abaixo dos 9%, contabilizando os trés
anos do ciclo no ano letivo em curso.

- Obtendo uma taxa de retencao no ensino secundario abaixo dos 17%, contabilizando os
trés anos do ciclo no ano letivo em curso.

v’ Todos o0s grupos pedagdgicos consideram 0S recursos adequados para a
consecucao das propostas de melhoria, com uma excec¢ao pontual.

v Todos o0s grupos pedagdgicos cumpriram a calendarizacao prevista.
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pra e consecueds
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Oportunidades de melhoria na Escola

Elaboracdo de um documento facilitador de uniformizacdo de nomenclatura e
critérios, para a apresentacdo dos resultados dos diferentes grupos
pedagodgicos.

Sensibilizacdo da Comunidade para a importancia da monitorizagao e
avaliacao final quantitativa, de todas as atividades desenvolvidas.

Colocacao na pagina da escola, dos resultados dos planos de melhoria dos
grupos pedagogicos.

Articulacao vertical e horizontal dos curriculos de forma mais eficaz.
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REFLEXAO

Aprendizagens Realizadas



Y] VIEMA]

RESULTADOS GLOBAIS

» Criacao de novos suportes para difusdo de informacao — agilizacao dos
processos de comunicacao interna e externa.

»Maior visibilidade e interiorizacéo da Misséao e Visao do PEE por parte da
maioria da Comunidade Educativa.

»Maior envolvimento da Comunidade Educativa nos processos de organizacao
e nas dinamicas de trabalho da Escola.

»Generalizacao do uso do mail institucional e das novas tecnologias.
»Monitorizacao sistematica das praticas docentes e nao docentes.

»Maior envolvimento de todos os atores na autoavaliacdo da Escola.
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AUTOAVALIACAO E A ESCOLA

I. Concegao de Avaliagao

II. Enquadramento no Projeto Educativo

ESCOLA SECUNDARIA COM 3.° CICLO DE FERREIRA DIAS

III. Objetivos da Avaliacao
TOREEERIA b i i b i B R O B R B Y

QUADRO DE REFERENCIA V. Funcoes da CAI
PARA A AVALIACAO INTERNA DA ESCOLA /7 rnissssiisssssi i e

“Promover o sucesso educativo numa escola de qualidade”
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Boas Praticas Pedagogicas
Pontos Fortes =50

AAAAAAAAAAAAAAAA
FGRRIIRA DIAS

Y| VA

» Correcéao cientifica, pedagogica e didatica.

» Elaboracao de planificac6es a longo e médio prazo.

~ Previsao de forma integrada e coerente dos varios
tipos de avaliacao.

» Cumprimento dos objetivos, orientacoes e
programas das disciplinas ou areas curriculares
lecionadas.

» Comunicacao e ambiente em sala de aula.

V\53z
3
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Boas Praticas Pedagogicas
Pontos Fortes .o ;

RRRRRRRRRRR

~ Promocao da utilizacao correta da lingua portuguesa
numa perspetiva transversal.

~ Promocao de estratégias de participacdo organizada.

» Acompanhamento individual dos alunos, em sala de
aula.

~ Elaboracao de Planos Individualizados para alunos
com dificuldades de aprendizagem e sua divulgacao
aos varios intervenientes no processo (Aluno, DT e

30



Y| VA

Boas Praticas Pedagogicas
Pontos Fortes o, ool

» Utilizacao de recursos e estratégias diversificadas.

» Analise critica, individual e em pares, dos métodos
de ensino e consequente reorientacao do processo
de ensino-aprendizagem.
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Boas Praticas Pedagogicas __
Aspetos a melhorar ool

Y| VA

~ Elaboracao de planificacées aula a aula.

~ Sistematizacao de evidéencias sobre a adequacao do
trabalho planificado as necessidades dos alunos.

» Articulacao com outras
disciplinas/interdisciplinaridade, evidenciada no
Projeto Curricular de Turma.

~ Reforco de comportamento assertivo
» Comunicacao de expectativas de sucesso.
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Boas Praticas Pedagdgicas
Aspetos a melhorar o ool

~ Apelo a utilizacao de instrumentos de pesquisa..
~ Reforco positivo.
~ Promocao da reflexao sobre métodos de estudo
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Trabalho realizado por:

~ Ana Paula Cunha
~ Antonio Barata

» Cristina Duarte

~ Fernanda Vieira
~ Vanda Pereira

Comissao de Avaliacao Interna



